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     3.6.4  แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 

ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น กำรบริหำรจัดกำร แผนงำน  
งบประมำณ  กำรคลัง งำนช่ำง งำน
อ ำนวยกำร งำนสำธำรณสุข งำน
สิ่งแวดล้อม งำนสภำ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = กำรให้ค ำปรึกษำ    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์    10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ                           

   

ส านักปลัด       
หัวหน้ำส ำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2.  สมรรถนะประจ ำผูบ้ริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เช่น งำน

อ ำนวยกำร  งำนบริหำรงำนท่ัวไป งำน
ประสำนงำนท่ัวไป  งำนสภำ งำนรัฐพิธี  
งำนท่ีไม่อยู่ในส่วนรำชกำรอื่น 

 
 
 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = กำรให้ค ำปรึกษำ    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์    10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ                           

   

นักวิเครำะห์นโยบำยและ 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ 1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                                 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

แผน  2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น งำนแผน งบประมำณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

นักจัดกำรงำนท่ัวไป 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
7. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
8. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น งำนเลือกตั้งและ
ทะเบียนข้อมูล งำนกิจกำรสภำ งำน
รัฐพิธี งำนสำรสนเทศและระบบ
คอมพิวเตอร ์

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

นักทรัพยำกรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 
ต ำแหน่ง เช่น งำนเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งำน
ประเมินสวัสดิกำร งำนพัฒนำ งำนสรรหำ 
งำนเงินเดือน งำนบรรจุแต่งตั้ง ค่ำจ้ำง  
ค่ำตอบแทน งำนเครื่องรำช งำนเขียน
โครงกำร งำนฝึกอบรม  งำนบริกำร  ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

นักพัฒนำชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนสวัสดิกำรชุมชน  งำนเบี้ย
ยังชีพ ผู้สูงอำยุ ด้อยโอกำส งำนสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
 

   

เจ้ำพนักงำนป้องกันและ
บรรเทำสำธำรณภยั 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน 
ต ำแหน่ง เช่น งำนป้องกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย งำนแผนกำรระงบเหตุ งำน
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

เจ้ำพนักงำนธุรกำร  4. สมรรถนะหลัก 
5. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
6. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น กำรร่ำง กำรเขยีนหนังสือ
รำชกำร  กำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุม งำน
ประสำนงำนฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำนกำรสอน 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 

ต ำแหน่ง เช่น งำนกำรสอน  กำรดแูล
เด็กปฐมวัย  กำรเขียนโครงกำร  งำน
ประเมินผลกำรศึกษำ งำนพัฒนำเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 

2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น งำนกำรสอน  กำรดูแลเด็กปฐมวัย  
กำรเขียนโครงกำร  งำนประเมิน ผล
กำรศึกษำ งำนพัฒนำเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
8 = กำรมอบหมำยงำน 9 = ตดิตำมผู้มีประสบกำรณ์     
10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร   1. สมรรถนะหลัก 
 2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
 3.ทักษะด้ำนดจิิทัล 
4.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลือกำรร่ำง กำรเขียน
หนังสือรำชกำร  กำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุม 
งำนประสำนงำนฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
7= กำรให้ค ำปรึกษำ      8 = กำรมอบหมำยงำน  
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์     10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ภำรโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น กำรรักษำเวลำปิดเปดิส ำนักงำน  งำน
บริกำร งำนท ำควำมสะอำด มำรยำทในกำร

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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ต้อนรับ ฯลฯ 
คนงำน 1. สมรรถนะหลัก 

2.   งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนบ ำรุงรักษำ ต้นไม้ สนำม
หญ้ำ  งำนบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  
งำนออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ลก็ใหญ่  
งำนประชำสัมพันธ์  งำนพัฒนำชุมชนฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
7= กำรให้ค ำปรึกษำ      8 = กำรมอบหมำยงำน  
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์     10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

พนักงำนขับรถยนต์
(ทักษะ) 

1. สมรรถนะหลัก 
2.  งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีในต ำแหน่ง 

เช่น เรียนรู้กำรบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์  
มำรยำทกำรใช้รถใช้ถนน เครื่องหมำย
จรำจร ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = กำรมอบหมำยงำน  4 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

คนงำน 3. สมรรถนะหลัก 
4.   งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีใน

ต ำแหน่ง เช่น  ถ่ำยเอกสำร ช่วยเหลือกำร
ลงระบบ ลงรับหนังสือฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม      
7= กำรให้ค ำปรึกษำ      8 = กำรมอบหมำยงำน  
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์     10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

กองคลัง       
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น  งำนอ ำนวยกำร  งำน

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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บริหำร งำนกำรคลัง  งำนงบประมำณ  
งำนสวัสดิกำร  งำนกำรเงิน  กำรบัญชี  
กำรจัดเก็บ  งำนพัสดุฯลฯ 

นักวิชำกำรเงินและบญัชี 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น กำรจ่ำยเงิน รับเงิน กำร
จัดท ำบัญชี กำรเก็บรักษำเงิน กำร
ตรวจสอบบญัชี ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

เจ้ำพนักงำนพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 

4.งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนจัดซื้อ  จัดจ้ำง  งำน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ ส ำนักงำน
งำนวิธีกำรพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
รำคำพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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ต ำแหน่ง เช่น งำนจัดเก็บ  งำนเขียน
ใบเสร็จ งำนภำษีอำกร  งำนกำรเงนิ 
ฯลฯ   

 
 

9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงิน
และบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนกำรเงนิ  
กำรบัญชี  งำนควบคุมฎีกำ  กำรเขียน
ฎีกำ ใบส ำคัญ ฯลฯ 

 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7= กำรให้ค ำปรึกษำ               
8 = กำรมอบหมำยงำน   9 = ตดิตำมผู้มี
ประสบกำรณ์               10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 

4.งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนจัดซื้อ จัด
จ้ำง  งำนลงทะเบียนพัสดุ ครุภณัฑ์ 
ส ำนักงำนงำนวิธีกำรพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด รำคำพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7= กำรให้ค ำปรึกษำ               
8 = กำรมอบหมำยงำน   9 = ตดิตำมผู้มี
ประสบกำรณ์               10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บ 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ 1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                                 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 
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รำยได้  2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนจัดเกบ็  
งำนเขียนใบเสรจ็ งำนภำษีอำกร  งำน
กำรเงิน ฯลฯ   

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม              7= กำรให้ค ำปรึกษำ               
8 = กำรมอบหมำยงำน   9 = ตดิตำมผู้มี
ประสบกำรณ์               10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำผู้บริหำร 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 

ต ำแหน่ง เช่นงำนด้ำนกำรออกแบบ กำรเขียน
แบบ ประมำณรำคำ ควบคุมกำรกอ่สร้ำง และ
งำนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงำนช่ำง   

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

นำยช่ำงโยธำ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน

ต ำแหน่ง เช่นงำนด้ำนกำรออกแบบ กำร
เขียนแบบ ประมำณรำคำ ควบคมุกำร
ก่อสร้ำง และงำนอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงำนช่ำง  
 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ  1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ 1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                                 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดจิิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น ช่วยเหลืองำนด้ำนกำรออกแบบ 
กำรเขียนแบบ ประมำณรำคำ ควบคุมกำร
ก่อสร้ำง และงำนอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงำนช่ำง   

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

พนักงำนขับรถบรรทุก
ขยะ 

3. สมรรถนะหลัก 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น เรียนรู้กำรบ ำรุงรักษำเครื่องยนต์  
มำรยำทกำรใช้รถใช้ถนน เครื่องหมำย
จรำจร ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

คนงำน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนบ ำรุงรักษำเครื่องใช้ไฟฟ้ำ ,กำรส ำรวจ
ระบบไฟฟ้ำสำธำรณะหมู่บ้ำน ,กำรซ่อมแซม
ดูแลไฟฟ้ำสำธำรณะหมู่บ้ำน ,งำนประดับโคม
ไฟ , งำนตัดหญ้ำ ตัดแต่งก่ิงไม้ต้นไม้ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   5= กำรสอนงำน            
6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

คนงำนประจ ำรถขยะ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง 

เช่น  เก็บขยะ ดูแลรถขยะ ฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

คนงำน 1. สมรรถนะหลัก 1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ 1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                                 
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ต ำแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนำ 
(2) 

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
(3) 

วิธีกำรพัฒนำ (4) ช่วงเวลำพัฒนำ (5) 
1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม 
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

2567 2568 2569 

2. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่ง 
เช่น งำนบ ำรุงรักษำ ต้นไม้ สนำมหญ้ำ  งำน
บ ำรุงรักษำเครื่องยนต์ในเบื้องต้น  งำน
ออกแบบและตกแต่งต้นไมเ้ล็กใหญ่ ฯลฯ 

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำนตำมงำนท่ีไดร้ับมอบหมำย 

8 = กำรมอบหมำยงำน  10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

หน่วยตรวจสอบภายใน       
นักวิชำกำรตรวจสอบ
ภำยใน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ ำสำยงำน 
3. ทักษะด้ำนดิจิทัล 
4. งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ใน 
5.   งำนท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ใน
ต ำแหน่ง เช่น งำนเกี่ยวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน สร้ำงควำมเช่ือมั่น   งำนอ่ืน ๆ ตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง นักวิชำกำร
ตรวจสอบภำยในฯลฯ 

1. พัฒนำสมรรถนะที่ก ำหนดในแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนทุกป ี
2. พัฒนำทักษะกำรท ำงำนตำม
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง 

1 = ศึกษำด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= กำรสอนงำน           6 = ฝึกอบรม  
7 = กำรให้ค ำปรึกษำ     8 = กำรมอบหมำยงำน                    
9 = ติดตำมผูม้ีประสบกำรณ์ 10 = วิธีพัฒนำอ่ืนๆ 

   

 
 

3.6.5  สรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
           สรุปกำรพัฒนำพนักงำนส่วนท้องถิ่นตำมหลักสูตรสำยงำนเพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรในองค์กรได้รับกำรฝึกอบรมหลักสูตรตำมสำยงำนที่ก ำหนดและส่งเสริม
ควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรในองค์กร  โดยใช้ข้อมูลบุคลำกรปัจจุบันในกำรวิเครำะห์ เป็นดังนี้  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ป/ีเดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
1 จ.ส.ต.ชนฐกันต์  แดงประดับ ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กลำง รัฐศำสตรมหำบัณฑิต                         40 ปี 8 เดือน นักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 28     

ส านักปลัด(01)          
2 นำงวำรุณี  โตทรัพย ์ หัวหน้ำส ำนักปลัด ต้น ศิลปศำสตร์บัณฑิต 18 ปี 8 เดือน -  / /  

กลุ่มงานการเจ้าหนา้ที ่          
3 น.ส.จินดำ  ป้ำนทอง นักทรัพยำกรบุคคล ชก. รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 17 ปี 10 เดือน บุคลำกร     
4 นำงชุลีพร  เลำหะสัมพันธพร นักจัดกำรงำนทัว่ไป ปก. ศิลปศำตร์บัณฑิต 18 ปี 1 เดือน  -  / /  
5. นำงกัญจน์รัตน์  เอมกมล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก. รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 14 ปี 8 เดือน -  / /  
6. ว่ำง นิติกร         
7. นำงสำวลักขณำ  ทองมำ เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง. ปวส. 10 ปี 11 เดือน -  / /  
8 ว่ำง นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั         

9 จ่ำสิบเอกนิรุทธิ ์ สุขศรี 
เจ้ำพนักงำนปอ้งกันและบรรเทำสำ
ธำรณภัย 

ชง. รัฐประศำสนศำสตร์บัณฑิต  
 

14 ปี 10 เดือน 
เจ้ำพนักงำนปอ้งกันและบรรเทำ 
สำธำรณภยั รุ่นที่ 15 

    

กลุ่มงานนกัพัฒนาชุมชน           

10 นำงอำรีย์  เหลี่ยมเพชร นักพัฒนำชุมชน ชก. รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต 14 ปี 2 เดือน นักพัฒนำชุมชน รุ่นที่ 35     

11 ว่ำง นักพัฒนำชุมชน ชพ.        

ศูนยพ์ัฒนาเดก็เลก็ต าบลสมอพลือ          

12 นำงสำวนิรมล  นำงแย้ม ครู คศ.2 ครุศำสตร์บัณฑิต 10 ปี 11 เดือน -  / /  

13. - ก ำหนดเพิ่ม- ผู้อ ำนวยกำรศูนยพ์ัฒนำเด็กเล็ก ต้น -- - -     

 กองคลัง(04)          

14. นำงธัญวรัตน์  หนำแน่น ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น บริหำรธุรกิจบัณฑิต 26 ปี 5 เดือน นักบริหำรงำนคลัง     

15. นำงสำวทิพธนำ  ภู่ทอง นักวิชำกำรเงินและบัญช ี ชก. บริหำรธุรกิจบัณฑิต 21 ปี 6 เดือน นักวิชำกำรเงินและบัญชี     

16 นำงสำววรำงคณำ  เครือเหลำ เจ้ำพนักงำนพัสด ุ ชง. ปวส. 14 ปี 7 เดือน  พนักงำนพัสดุ รุ่นที่ 68     
17 น.ส.ศิริพร  มหิมำ เจ้ำพนักงำนจัดเกบ็รำยได ้ ปง. ปวส. 1 ปี 3 เดือน ปฐมนิเทศข้ำรำชกำรหรือพนกังำน

ส่วนต ำบล 
    

 กองช่าง(05)          
18 นำยกฤษณะ  อรุณโรจน ์ ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น วิทยำศำสตร์บัณฑิต 26 ป ี -  / /  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร 
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ป/ีเดือน) 

กำรผ่ำนกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำม
หลักสูตรสำยงำน หมำยเหต ุ

2567 2568 2569 
19 นำยก ำธร  ทับล้อม นำยช่ำงโยธำ ชง. ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง 14 ปี 6 เดือน นำยช่ำงโยธำ รุ่นที่ 12     
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
20 น.ส.ธันยชนก  กลัดสิงห ์ นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใบน ชก. บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต  16 ปี 11 เดือน -  / /  
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